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tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ мнΥлл ǇƳ 
ƴƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

нлнн aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇ /ƻǳǊǎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 
¢ƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇ /ƻǳǊǎŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ ϧ нфǘƘΣ нлннΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜ ƛǎ  
ϷмтрΦлл ǇŜǊ ŎƻǳǇƭŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ   

±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ ϧ !ǇǇƭŜǎ bŜŜŘŜŘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ IŜŀǊǘȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ .ŜŜŦ {ƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΥ  ŎŀǊǊƻǘǎΣ 
ƻƴƛƻƴǎΣ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀōōŀƎŜΣ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŜǘŎΦ !ǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘπ
ŜŘΣ ŀƭǎƻΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƴƻǿτ
hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

IŀǾŜ ¸ƻǳ bƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜǊ ¢Ǌǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΚ 
hŎǘƻōŜǊ ƛǎ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ  ¢ƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ /ŀǘƘƻπ
ƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ /ƻǳǊǘ {ǘ wƛǘŀ Іплф ƛǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ŀ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ {ƻƳŜǇƭŀŎŜ {ŀŦŜΦ  LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ƛƴ ƴŜǿ ƻǊ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ       

.ǳǧŜǊ .ǊŀƛŘǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
¢ƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ .ǳǧŜǊ 
.ǊŀƛŘǎΣ tŀǎǘǊȅ tǳŶƴǎΣ tǳũ /Ǌǳǎǘ tƛȊȊŀǎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ IŜŀǊǘǎ 
ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŀǎǘȅ ŦǊƻȊŜƴ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƅŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ 
мтǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мрǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴƴ 
¢ƻōƪƛƴ ŀǘ нму-отм-мнуп ƻǊ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭŜȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ǇŀƎƘŜǩ {ǳǇǇŜǊ 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŦǊƻƳ рΥлл ǇƳ-
тΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŀ {ǇŀƎƘŜǩ {ǳǇǇŜǊΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Iƻƭȅ CŀƳƛπ
ƭȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¦ƴƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǘΦ 
IŜƴǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  ϷуΦлл ŀƎŜǎ мо ϧ ƻǾŜǊΣ ϷрΦлл 
ŀƎŜǎ р-мн ŀƴŘ п ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜΦ  !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ 
{ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭΦ 

6^§§· *sª®ri^·Ï 4^®rkª P~{Ó  *k «¯ªk ®~ qs´k rs{  
fsª®ri^· qªkk®s|q« ~| Bg®~fkª Ç®rÓ  

Prkªk µszz fk g^yk ĉ sgk gªk^{ «kª´ki s| ®rk  
@^ª®rk¶ ^p®kª ®rk ¿¾Ð¾¾ ^{ ?^«« ^® N®Î rk|ª· 
~| N¯|i^·Ï Bg®~fkª ¿¾®rÓ  "zz ^ªk s|´s®kiÓ 

! ²ƛŘƻǿΩǎ ²ŀƭƪ 
! ²ƛŘƻǿϥǎ ²ŀƭƪ ƛǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƛŘπ
ƻǿǎΦ  aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ нƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
рΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ 
¢ƘŜ wƻŎƪƛƴƎ IƻǊǎŜ ƛƴ wƛŎƘǾƛƭƭŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ŀǘ рΥлл 
ǇƳΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ w{±tΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
/ƘŀǊ IƻƭȊŜǊ ŀǘ ōŜƴŎƘŀǊϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘκнму-нфу-лспс ƻǊ WǳŘȅ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǎƻƴ ŀǘ ƧŎΦƳȅǊƻŎƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳκнму-нфу-
лтфтΦ  

DǳƳƳƛ .ŜŀǊǎ 
bŜȄǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ϧ мтǘƘΣ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǘ DǳƳƳȅ .ŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
aŀǎǎŜǎΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

{!±9 ¢I9 5!¢9 - !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ .ŀƪŜ ϧ /ǊŀƊ {ŀƭŜ 
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳτмнΥлл ǇƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ IƻƭƛŘŀȅ .ŀƪŜ ϧ bŜǿ /ǊŀƊ {ŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ 
IŜƴǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎΦ  

²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ 
¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘκмтǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōǳǘ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘΦέ ²Ŝ ŀŎǘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΦ !ƭƭ ŦǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ²ƻǊƭŘ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŎŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊπ
ƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǾŜǊ мΣммм ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ-ƴŜŜŘ 
ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ мул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛπ
Ŝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǘƘΣ ŀ tƻƴǝŬŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
{ƻŎƛŜǘȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ {ǘΦ /ƭƻǳŘ aƛǎǎƛƻƴ hŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊπ
ƻǳǎƭȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦǎǘŎƭƻǳŘƳƛǎǎƛƻƴƻŶŎŜΦŎƻƳ  
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P     

tŀǊƛǎƘ {ǘŀũ 
/ŀƴƻƴƛŎŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ    CǊΦ DŜƻǊƎŜ aƛŎƘŀŜƭ  ŦŀǘƘŜǊƎŜƻǊƎŜϪƴŎŀŎŎΦƴŜǘ   9ƳΦ нму-тру-нууу 
tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊΥ     CǊΦ ¢ƻƳ {ƪŀƧŀ  ŦŀǘƘŜǊǘƻƳϪƴŎŀŎŎΦƴŜǘ    9ƳΦ онл-ооо-ролт 
tŀǊƛǎƘ hŶŎŜΥ            ŀŘƳƛƴϪǎǘ-ƘŜƴǊȅǎΦƻǊƎ     нму-опс-пнпл 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻƴƭȅ тǘƘ-ммǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ сΥол ǇƳ-
уΥлл ǇƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ млǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻȅǎΩ Ŏƭŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘŜǎǘ ƴǳŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳōǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳō ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ [ƛǎŀ 
ƪƴƻǿΦ 

[ƛǎŀ IŜƴŘǊƛŎƪȄΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
нму-опс-тлолΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎŜŘϪǎǘ-ƘŜƴǊȅǎΦƻǊƎ 

tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΥ 
{ǳŜ .ŀǳƳƎŀǊǘΣ WƻŜƭ /ŀǊƭǎƻƴΣ /ƭƛƴǘ /ƻƴȊŜƳƛǳǎΣ /ŀǘƘȅ 5ƻƭƭΣ 
WŜŀƴ CŀƭƪΣ !ƴƎŜƭŀ CƭƻǊƛƴΣ /ƻƴƴƛŜ CƻƭǘȊΣ aŀǊȅ!ƴƴ DǳŎƪΣ 
IǳŘǎƻƴ IŜƴŘǊƛŎƪȄΣ .ƻō ϧ .ŀǊō WŀǊŎƘƻǿΣ IŜƭŜƴŜ WƻƘƴǎƻƴΣ 
wǳǘƘ !ƴƴ [ŜƘƳŀƴΣ {ŀƴŘȅ [ƛŎŜƴŎŜΣ {ŀƭƭȅ [ƛƳŀƴŜƴΣ WŜǊǊȅ ϧ 
[ƻǳƛǎŜ [ƛƴƎŜƴΣ IŜƭŜƴ aŀƴƎŜǊΣ YŀǊŜƴŀ aŀǊǎŎƘŀƭƭΣ aƛŎƘŀŜƭ 
aΦΣ [ƻƛǎ tƻǊŀǘƘΣ .ƻō wƛŜǎǘŜƴōŜǊƎΣ bƻǊōŜǊǘ wǳǘƘŜǊΣ Wƻŀƴ 
{ŎƘƳƛǘȊΣ wŀȅ {ŎƘƳƛǘȊΣ DŜǊǝŜ ¦ƭǎŎƘƳƛŘΣ [ƛŀƳ ±ƻǎǎΣ aƛƪŀπ
Ŝƭŀ ²ŀƭŘƻƴΣ DŜǊŀƭŘ ²ŜƎǎŎƘŜƛŘ ϧ [ŀǊǊȅ ²ŜƎǎŎƘŜƛŘ 
!ƭƭ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΥ 
aŀǊǝƴ !ǊŀΣ WŜǎǳǎ DǳŀƧŀǊŘƻΣ 9Ř DǳŎƪΣ DǊŜƎ IƛǊǎŎƘŜȅΣ {ŀƴπ
ŘǊŀ {ƛƭōŜǊƴŀƎŜƭΣ bƛŎƘƻƭŀǎ aŜƭȊΣ [ǳƪŜ tƻǧǎΣ ½ƻŜ tƻǧǎΣ Wŀπ
ǎƻƴ wƛŎƘǘŜǊΣ ¢ŀƴȅŀ wƻōƛǎƻƴΣ ¢ƻƳƳȅ wƻōƛǎƻƴΣ {ǘŜǾŜƴ 
{ǳƴŘōŜǊƎ ŀƴŘ ¢ȅƭŜǊ ±ŀƴ ²ŀǘŜǊƳǳƭŜƴ 

{ǘΦ  IŜƴǊȅΩǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǊŀƉŜ ǿƛƴƴŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ-
hŎǘƻōŜǊ уǘƘ-.ŜǘƘ DƭŜŀǎƻƴ-ϷмллΦ  
{ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳōǎǝπ
ǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ сǘƘ ƎǊŀŘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ Wŀǎƻƴ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нму-опс-смфлΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Wŀǎƻƴ ŀǘ нму-опс-
смфлΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŀǊŀǘƘƻƴ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ 
άaŀǊŀǘƘƻƴέ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ рн Ϸмлл Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнн ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƻǳǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƳŀǊƪŜŘ άŎŀƭŜƴŘŀǊέ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΦ  !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
hŎǘƻōŜǊΦ  /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ϸрл ƭŀǘŜ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ Ϸрл ǇǊƛȊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ оǊŘ ŀƴƴǳπ
ŀƭ Dŀƭŀ ƻŦ [ƛƎƘǘ ŀǘ tŜǊƘŀƳ [ŀƪŜǎƛŘŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ!  
{ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ !ǊŜŀ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ I¦D9 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǳŜƘƭŜǊΩǎ tǊƻŘǳŎŜ ƛƴ hǧŜǊǘŀƛƭ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ 
ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  !ƭǎƻ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ tŀǘ IŀƎŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƻũ 
ŦƻǊ ǳǎΦ  
¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ !ƭƭ {ŀȅ ¢I!bY ¸h¦ ±ŜǊȅ aǳŎƘΗ 

aǊΦ Wŀǎƻƴ {ƳƛǘƘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
нму-опс-смфлΣ ǎǘƘŜƴǊȅǎŎƘƻƻƭϪŀǊǾƛƎΦƴŜǘ 

We Extend Our  
Deepest Sympathy  
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 

{ǘŀƴƭŜȅ wƛƎƎǎ 
ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

Iƛǎ CǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ  ŀǘ оΥлл ǇƳ ŀǘ {ǘΦ IŜƴǊȅΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ CŀǘƘŜǊ DŜƻǊƎŜ 
ƻǊ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ  
Mattie Scheidecker  

& Christian Muller  

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀǘ {ǘΦ IŜƴǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ  
aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ  

ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ IƛƳΦ    

Congratulations to  
9Ř ϧ WǳŘȅ DǊŜƭǎƻƴ 
ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ  

плǘƘ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
ƻƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΗ 



 

ǿǿǿΦǇŀǊƛǎƘŦŀƛǘƘΦŎƻƳ               {ǘΦ IŜƴǊȅϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ- tŜǊƘŀƳ               {ǘIŜƴǊȅtŜǊƘŀƳ               ǎǘƘŜƴǊȅŎƘǳǊŎƘǇŜǊƘŀƳ 

Tue, Oct 12, 8:45 AM (School Mass)  +Paul & Doris Krueger 
Rosary Dot Hofland 
Lector Renee Doll 
Sacristan Renee Doll 
 
Wed, Oct 13, 5:15 PM (Holy Cross)  Christian Mothers 
 
Thu, Oct 14, 8:45 AM (School Mass)  +Floyd Bartram 
Rosary Carol Doll 
Sacristan Celie Soderstrom 
 
Fri, Oct 15, 8:45 AM  +Gavin Gilll 
Rosary Elsie Schultz 
Lector Mike Schmelz 
Sacristan Mike & Sue Schmelz 
 
Fri, Oct 15, 10:00 AM (Perham Living)  Special Intention 
 
Sat, Oct 16, 5:00 PM  +Lawrence Dykhoff 
Rosary Joyce Wegscheid 
Servers Daisy Loerzel, Avery & Ryken Shannon 
Lector Gordon Przybylski 
Body Eileen Lehman 
Blood  Jane Hendrickson, Char Holzer, Jennifer Moris,  
 Mary Schermerhorn 
Ushers Jeff Fritz, Jim Hendrickson, Jerry Moris 
Gifts Jim & Sharon Neuerburg 
Sacristan Don & Pat Hendrickx 
Music Michael Mettler, Tina Grewe, NOT FILLED 

Sat, Oct 16, 8:00 PM (Holy Cross)  For the People of the Parishes 
 
Sun, Oct 17, 8:00 AM  +Oscar & LaVonne Kawlewski 
Rosary Joe & Kathy Hemmelgarn 
Servers Dacotah McDonald, Josie & Ty Rooney 
Lector Trish Berns 
Body Cheryl Prososki 
Blood     Lynn Bleichner, Laurie Krueger, Linda Richter,  
 Elizabeth Sazama 
Ushers Ron Berns, Mike Bleichner, Joe Byer 
Gifts Ron & Trish Berns 
Sacristan Ron & Trish Berns 
Music Michael Mettler, Nancy Krueger, Vince Prososki 
 
Sun, Oct 17, 10:00 AM CDA Sunday   
Living & Deceased Catholic Daughters Members 
Rosary Alan Schumacher 
Servers Faith Kalina, Kaitlyn & Neil Sautter 
Lectors Dorothy Doll, Renee Doll 
Body Lori Curtis, Renee Doll, Joanne Winjum  
Blood   Rosie Altstadt, Dianne Rohde-Szarke, Deb Romann,  
 Lynn Schwanke 
Ushers Don Bernauer, Mary Holzer, Randy & Seth Johnson 
Gifts Renee Doll 
Gifts Bev Holzer, Leanne Stoll 
Sacristan Renee Doll 
Music      Michael Mettler, Tina Grewe, Janel Altstadt, Rachel Poser 

M   M  S  F  O  11-17 (  O  6) 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ hŎǘƻōŜǊ tǊŀȅŜǊ LƴǘŜƴǝƻƴΥ  
²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ōŀǇǝȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ϧ оǊŘ 
!Řǳƭǘ млΣрпфΦлл /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘ ррΦрл 
tƭŀǘŜ мΣмлоΦрл Cŀƭƭ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ срлΦлл 
±ƻǝǾŜǎ ттΦлл CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ нрлΦлл 
/ƻũŜŜ нпΦлл YƛǘŎƘŜƴ CǳƴŘ рΦлл 
Iƻƭȅ ²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ оΦлл 9ƭŜŎΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǎ пΣнпуΦлл 
  ¢ƻǘŀƭ ϷмсΣфсрΦлл 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ǘΦ IŜƴǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
!ǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ōǳŘƎŜǘΥ  ϷмрΣрллΦлл 

 tǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƻ  
сǘƘ DǊŀŘŜ 

нму-опс-смфл 

 

²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭŜǝƴ 9Ƴŀƛƭ [ƛǎǘ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ нму-
опс-пнпл ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŀŘƳƛƴϪǎǘ-ƘŜƴǊȅǎΦƻǊƎΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ȅƻǳǊǎΗ 
/ŀƭƭ ǳǎ ŀǘ нму-опс-пнплΣ  
ƛŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 
aƻƴŘŀȅΥ wƻƳ мΥм-т   [ƪ ммΥнф-он  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ wƻƳ мΥмс-нр   [ƪ ммΥот-пм  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ wƻƳ нΥм-мм   [ƪ ммΥпн-пс  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ wƻƳ оΥнм-ол   [ƪ ммΥпт-рп  
CǊƛŘŀȅΥ  wƻƳ пΥм-у   [ƪ мнΥм-т  
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ wƻƳ пΥмоΣ мс-му  [ƪ мнΥу-мн  
{ǳƴŘŀȅΥ Lǎ роΥмл-мм   IŜō пΥмп-мс  
  aƪ млΥор-пр  

{ǘΦ IŜƴǊȅ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ¢ƛƳŜǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅΣ уΥмр ŀƳ-уΥпр ŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фΥлл ŀƳ-млΥлл ŀƳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ пΥлл ǇƳτпΥпр ǇƳ ό.ŜŦƻǊŜ рΥлл ǇƳ aŀǎǎύ 

!ƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

¢ƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜō ǘŜǊƳƛƴŀƭΥ  
ǿǿǿΦǊƻǘǳƴŘŀǎƻƊǿŀǊŜΦŎƻƳκƳƛƴƛǎǘǊȅκǎǘƘŜƴǊȅ 

bŜǿ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ tǊƻƧŜŎǘ ϷуΣмллΣлллΦлл 

tƭŜŘƎŜŘ ϷтΣонрΣфпмΦлл 

bŜŜŘŜŘ ϷттпΣлрфΦлл 

wŜŎŜƛǾŜŘ ϷрΣоррΣмтсΦлл 

tƭŜŘƎŜǎ wŜŎŜƛǾŜŘ мл-ло ϷпΣфмсΦлл 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ опф 

https://bible.usccb.org/bible/romans/1?1
https://bible.usccb.org/bible/luke/11?29
https://bible.usccb.org/bible/romans/1?16
https://bible.usccb.org/bible/luke/11?37
https://bible.usccb.org/bible/romans/2?1
https://bible.usccb.org/bible/luke/11?42
https://bible.usccb.org/bible/romans/3?21
https://bible.usccb.org/bible/luke/11?47
https://bible.usccb.org/bible/romans/4?1
https://bible.usccb.org/bible/luke/12?1
https://bible.usccb.org/bible/romans/4?13
https://bible.usccb.org/bible/luke/12?8
https://bible.usccb.org/bible/isaiah/53?10
https://bible.usccb.org/bible/hebrews/4?14
https://bible.usccb.org/bible/mark/10?35


 

ǿǿǿΦǇŀǊƛǎƘŦŀƛǘƘΦŎƻƳ               {ǘΦ IŜƴǊȅϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ- tŜǊƘŀƳ               {ǘIŜƴǊȅtŜǊƘŀƳ               ǎǘƘŜƴǊȅŎƘǳǊŎƘǇŜǊƘŀƳ 

 

 HAMMERS 
RENTAL PROPERTIES 

Perham, MN                                 

218-346-3550 

          рΥол ŀƳ - о ǇƳ όaƻƴ-{ŀǘύ 
            у ŀƳ - н ǇƳ  ό{ǳƴύ  

 

        мос ²Φ aŀƛƴ {ǘ 
       tŜǊƘŀƳ   

         όнмуύ опс-рфнл 

 

tŜǊƘŀƳ 5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ 
улн - оǊŘ !ǾŜ {9 

нму-опс-плтл 

aŀǊŎ ϧ aƛƪŜ ²ƛƴƧǳƳ 
   ¦Φ{Φ tŀǘΦ hũΦ !ƳΦ5ΦvΦ /ƻǊǇΦ      /ƻǇȅǊƛƎƘǘΣ мфуф !ƳΦ 5ΦDΦ 

 
 

 

 

 

 

 FRANKõS 

AUTO  
BODY  

735 W Main St., Perham 
218-346-3405 

Brian Holzer (Owner) 

{ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

411 3rd Ave SE,  Perham, MN 56573 

Bus. 218-346-7855 

Res. 218-346-7342 

               Edward C. Winjum, Agent 

 

  

 

Open Mon-Sun 
145 W Main St 

Perham, MN 

218-346-2615 

 Ladies & Childrenõs 

Fashions & Accessories 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нму-опс-снлл 
Over 39 years of Service  

 

 

www.hci-mn.com
 

 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜǊǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǎŀǿ ǘƘŜƛǊ ŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǘƛƴΦ 

CL±9 {¢!w {¢hw!D9  
9ŀǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΣ tŜǊƘŀƳ 

{ŜŎǳǊŜ [ƻŎŀǘƛƻƴΣ wƻŘŜƴǘ 5ŜǘŜǊǊŜƴǘ 
/ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛŘŜ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ  
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

нму-опс-тфнр 

 

 

 

 

 


